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Hovedpunkter

Globalisering driver utviklingen i den maritime klyngen
— Eksportdrevet vekst

— Spesialisering mot hgyteknologiske produkter

— Utnyttelse av komparative fortrinn i arbeidsmarkedet

Fakta om vekst og lgsnnsomhet | den maritime klyngen
M&R 2005-08

Klyngeregnskapet viser at klyngemekanismene som
styrket de komparative fortrinn siden den fgrste
undersgkelsen | 1988, forsterkes ytterligere | den senere
perioden

Trusler for klyngens utvikling
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Metode

» Rederier: Estimater 2008 basert pa
halvarsregnskap for barsnoterte rederier.
NB! Salg av tonnasje kan pavirke
resultatene.

o Utstyrsleverandgrer: 88 av 161 bedrifter
intervjuet, hvorav de 40 stgrste. 2008-tall
for de gvrige 73 bedriftene basert pa
vekstforlgp til de intervjuede bedriftene,
klassifisert etter starrelse.
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Utvikling for 17 rederier M&R
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2005 2006 2007 2008 (estimert)
B Omsetning MNOK 5525 7421 10048 12420
B Resultat fgr skatt MNOK 1190 2466 3615 4030
Resultatgrad 22 % 33 % 36 % 32 %
0 Arsverk totalt 4451 4954 5602 5960
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Utvikling for 13 skipsverft M&R
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2005 2006 2007 2008 (budsjett)
W Omsetning MNOK 7270 10037 12732 14134
B Resultat fgr skatt MNOK 222 376 597 488
Resultatgrad 3,1% 3,7% 4,7 % 3,5%
0 Arsverk totalt 4484 4618 4802 4758
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Utvikling for 12 skipskonsulenter M&R
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2005 2006 2007 2008 (budsijett)
B Omsetning MNOK 305 501 721 823
W Resultat fgr skatt MNOK 88 150 249 312
Resultatgrad 29 % 30 % 35 % 38 %
I Arsverk 261 310 378 430
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Utvikling for 161 utstyrsprodusenter M&R
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0 2005 2006 2007 2008 (budsjett)
B Omsetning MNOK 10231 13972 18007 22007
B Resultat fgr skatt MNOK 511 835 1218 1698
Resultatgrad 5,0 % 6,0 % 6,8 % 7,7 %
I Arsverk totalt 5997 7037 7885 8764
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Jkonomiske ngkkeltall 2007

Omesetning | Res. fgr | Resultat-
MNOK skatt grad Arsverk | (heravinnleie)
Rederier 10048 3615 36 % 5 600 -
Verft 12 732 297 4,7 % 4 800| (1800)
Skipskons. 721 249 | 35 % 378 -
Utstyrsprod. 18007 1218| 6,8% | 7885| (1400)
SUM 41 508| 5679 18 663 | (3 200)
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Jkonomiske ngkkeltall 2008

Omsetning | Res. far | Resultat
MNOK skatt -grad | Arsverk | (heravinnleie)
Rederier* 12420 4030| 32% | 5960 -
Verft 14 134 488 3,5% | 4800| (1800)
Skipskons. 823 312| 38 % 430 -
Utstyrsprod.*| 22007 1698| 7,7% | 8 760| (1 700)
SUM 49 384 | 6 528 19 950| (3500)

* Estimat
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Klyngeregnskap M&R 2007

REDERIER

17 rederier (14 offshore)
Omsetning: 10,0 mrd kr

Resultatgrad: 36 %

5600 arsverk (5270 mannskap)

HAVFISKEFLATEN

72 fartay
Omsetning: 2,5 mrd kr
2300 arsverk

I 3800 MNOK
332 MNOK y
| SKIPSVERFT
! 13 verft
I A > Omsetning: 12,7 mrd kr
! | Resultatgrad: 4,7 %
! ! 4800 arsverk (1800 innleie) 5300 MNOK
\ A l
SKIPSKONSULENTER UTSTYRSLEVERANDZRER

12 bedrifter (7 totalprosj.)
Omsetning: 721 mill kr
Resultatgrad: 35 %

378 arsverk

161 bedrifter
Omsetning: 18,0 mrd kr
Resultatgrad: 6,8 %
7885 arsverk (1400 innleie)
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Klyngemekanismen forsterkes

Norge er blitt ledende pa offshore - gkt kontrahering i
riggselskaper - sterk vertikal integrasjon i petroklyngen

Den maritime klyngen er blitt stagrre | volum — kritisk
masse og kostnadseffektivitet/stordriftsfordeler

Interne markedskoblinger forsterkes mellom rederi, verft,
designmiljg og leverandgarsektor

Utvikling av innovasjonskraft - sterke relasjoner mellom
redere, verft og konsulenter — nye design og sterk vekst i
designmiljgene

Konsolidering - oppbygging av "finansielle muskler”
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Ordrereserve medio 2008

Rederier -

Verft 45,4 mrd kr
Skipskonsulenter 1,4 mrd kr
Utstyrsprodusenter* 35,0 mrd kr

* 32,3 mrd kr for 88 intervjuede bedrifter
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Trusler for klyngen

 Markedsusikkerhet
— Sterk sarbarhet overfor oljeprisutvikling
— Leteaktiviteten stopper fort ved lavere oljepris
— Mange sma funn som blir lIsnnsomme kun med hgye
oljepriser
e Outsourcing "enkle” fartgy

o Kostnadsmessig konkurranseevne
— Sarbar for sterk lannsvekst
— Sarbarhet for sterk kronekurs
— Krav til videre produktivitetsvekst
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Skipskonsulenter

Geografisk fordeling av omsetning 2007
Andel av omsetning til rederier i M&R 46 %
Andel av omsetning til andre norske rederier 27 %
Andel av omsetning til utenlandske rederier 27 %
Sum 100 %
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Skipskonsulenter

Innovasjon og samspill

N=7 | Liten | Middels | Stor
Hvilken betydning har_tllgang .t|I Iokaloverftskapa5|tet mht. 29% 299% 43%
konkurranseevne/innovasjon for a vinne kontrakter?
Hvilken betydning har tilgang til teknologipakker fra lokale
underleverandgrer for konkurranseevne/innovasjon mht. 14% 57% 29%

a vinne kontrakter?
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Skipsvertt

e Ordreinngang Norge:
— 2006: 44 mrd
— 2007: 30 mrd
— farste fem mnd 2008: 3,3 mrd kr

« Valutaeksponering:

rederier er i dollar?

N=8 | | liten grad | noen grad | stor grad
I hvgr stpr grad har ve:ftet endret” 88% 1204 0%
innkjgpsprofil mot "dollar-land™?
Hvor stor andel av kontrakter med 100% 0% 0%
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Utstyrsleverandarer

Geografisk fordeling av omsetning 2007
Andel av omsetning til kunder i M&R 34 %
Andel av omsetning til andre norske kunder 21 %
Andel av omsetning til utenlandske kunder 45 %
Sum 100 %
2007
Andel av omsetning maritim (inkl. offshorefartgy) 87 %
Andel av omsetning petroleum (rigg, landanlegg) 5%
Andel av omsetning annet 8 %
Sum 100 %
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Utstyrsleverandarer

N=84 0% 1-10% | 11-50% | >50%
Hvor stor andel av dagens 0 0 0 0
kontraktsverdier er valutasikret? =% 10% 10% > %
N=83 Lav Middels Hay
Hvor sarbar er bedr.lft.en for valutaeksponering med 65 % 28 % 7 %
hensyn til langsiktig konkurranseevne?
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Oppsummering

Fra 2005 til 2008 er omsetningen doblet og neermer seg
50 mrd kr

Godt gkonomisk resultat samlet for klyngen

Komparative fortrinn gjennom klyngemekanismen
styrkes

Risikoprising og finanskostnader vil kunne skape
problemer | deler av klyngen

Risikofordelingen | kontraktene blir viktig faglig utfordring
Kostnadsmessig konkurranseevne blir viktigere pa lang

sikt

Ordrereservene og markedsutsiktene er gode, men stor
sarbarhet for fallende oljepriser
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