











O
=
=
[
T
LLl
%)
=
|_
Ll
o
=
O
X
1
oM
=
wn

SMB-

KOMPETANSEHEVING

AKP Academy - Skreddersydde seminarer for kunnskapsoverforing

En velfungerende og dynamisk underskog
av SMB-leverandgrer er sveert viktig for
at den maritime klyngen skal utvikle seg
videre og veere en attraktiv region for store
selskaper. Uten gode leverandgrer vil heller
ikke de store selskapene lykkes i var region.
Det er blitt avdekket at et stort antall av be-
driftene har behov for bedre kompetanse
knyttet til generell bedriftsutvikling, ledelse
og forstielse av hvordan globaliseringen
virker pa maritim neering.

AKPs nye kompetanseprogram tar sikte
pa a bidra til 4 gke kompetanse og nettverk
hos SMB-bedrifter i maritim klynge slik at
flere av disse kan ta globale markedsandeler.

I januar arrangerte AKP/NCE Mariti-
me en stgrre samling i Ulsteinvik for SMB-
bedrifter i maritim klynge. P4 samlingen
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presenterte AKP sine forskjellige program-
mer for bedriftene og to veletablerte be-
drifter delte sine erfaringer fra vellykkede
omstillinger og utenlandssatsinger. I lgpet
av aret har AKP arrangert 12 seminarer
med forskjellige temaer som har som mal &
bevisstgjore bedriftene om hvilke grep som
ma gjores for & stimulere til vekst og utvik-
ling. Seminarene gjennomfgres pa kveldstid
og fungerer som introduksjon til relevante
temaer. Temaene peker videre til andre og
mer omfattende tiltak eller kurs/utdannin-
ger som deltakerne kan oppsgke for videre
4 utvikle seg pa felter som oppleves som
mangelfulle. AKP benytter hovedsakelig
eksterne ressurser fra klyngen og andre ste-
der for a hjelpe bedriftene med a utvikle seg
videre. Programmet skal utvikles videre i

2015 og skal knyttes tettere til IN2-program-
met som skal styrkes i 2015. AKP Academy
samarbeider med Arena-programmene
NORWEGIAN ROOMS og LEGASEA.

SKILLS DEVELOPMENT FOR SMBS

During the spring of 2013, NCE Maritime conduct-
ed a survey of SMBs in the maritime cluster. The
reason for the study was an assessment report
indicating that some of the member companies
(SMBs) had less knowledge of the cluster and
had different needs to their larger counterparts.
The purpose of the survey was to find out what
measures NCE Maritime could implement to
draw more of the companies in the important
shrubbery of SMBs closer to the maritime cluster

and to the NCE programme.



TECH FOCUS CFD
Seminar

PST SIKKERHETS-
SEMINAR
Risikovurdering og
trusselbilder

NCE Maritime arrangerte seminar om
Computational Fluid Dynamics, i sam-
arbeid med Hggskolen i Alesund og CD-
Adapco. CFD benyttes i designprosessen og
kan bidra til & redusere behov for bruk av
slepetanker. Verktgyet simulerer hvordan
skrog oppfarer seg i mgtet med havet under
forskjellige betingelser og reduserer behov
for fysiske tester og empiriske metoder. CFD
benyttes av mange designselskaper i dag.

TECH FACTOR FOCUS NCE Maritime has
organised a Tech Focus seminar on Computa-
tional Fluid Dynamics, together with Aalesund
University College and CD-Adapco.

1 begynnelsen av 2014 arrangerte NCE Mari-
time sitt rlige sikkerhetsseminar i samarbeid
med Politiets Sikkerhetstjeneste. Det ble gitt
en grundig gjennomgang av trusselbildet
som bedrifter i maritim klynge stir ovenfor
med fokus pa verdikartlegging, risikovurde-
ring av egen virksomhet og reiserad. PST gikk
ogsd gjennom neeringslivets sikkerhetsriads
mgrketallsrapport. Seminaret blir arrangert i
2015 med oppdaterte vurderinger fra PST.

HUMAN FACTOR FOCUS At the start of 2014,
NCE Maritime organised its annual safety seminar
with the Police Safety Service. Threats to maritime
companies in the cluster was the theme.

HUMAN FACTOR FOCUS

NCE Maritime/AKP har i samarbeid med
advokatfirmaene @verbg Gjgrtz og Schjgdt
og Hagskolen i Alesund arrangert MarSem
(Maritimt Seminar) i to runder, ett i Alesund
ogettiFosnavag. Temaetvararbeidsrettslig
tvistehandtering innen skipsfart og arran-
gementene var godt besgkt av bade ma-
ritim naering og studenter ved hggskolen.
Seminaret ga en grundig gjennomgang av
konflikter om bord pa skip med innlegg
fra Bourbon Offshore Norway og Rederi-
forbundet i tillegg til juridisk gjennomgang
av advokatene.

HUMAN FACTOR FOCUS Series of legal
courses in topics such as employment law

dispute handling in shipping.

TECH FOKUS ECOWINDS
INNOVASJONSWORKSHOP

Hgsten 2014 arrangerte NCE Maritime
innovasjonsworkshop som en del av det
stgrre  ECOWIindS prosjektet hvor den
maritime klyngen er partner, sasmmen med
Hegskolen i Alesund. Et av formalene med
prosjektet er a gke innovasjonskapasiteten
i Offshore Wind Servicing- sektoren av
havvind. Deltakerne pa workshopen disku-
terte potensielle innovasjonsideer innen

OWS for @ mgte utfordringene innen off-
shore wind montering, installasjon, drift og
vedlikehold. Innspillene fra workshopene
vil utgjgre en viktig del av en omfattende
innovasjonsstrategi som skal utvikles i sam-
arbeid med partnere fra Danmark, Tyskland
og Storbritannia.

TECH FOCUS In autumn 2014, NCE Mari-
time organised an innovation workshop as
part of the bigger ECOWindS project. Input
from the workshop comprises an important
part of the new innovation strategy for parties
from Denmark, Germany and the UK.
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NARINGSLIVSRETTET
FORSKNING OG UTDANNING

Skape en lcerings- og innovasjonsarena for havrommet

Den maritime klyngen har lenge hatt sterkt
fokus pa samspillet mellom forskning, ut-
dannelse og nezeringsliv. Hgyskolen i Ale-
sund samarbeider tett med NCE Maritime
og den maritime klyngen om & utvikle nye
og nyttige konsepter.

Denne forskningen er bade ngdvendig
med hensyn til 4 utvikle bedre utdanning og
som en motor i nye innovasjoner. NCE Mari-
time har bidratt med utvikling av regional
forskningskapasitet og forskningsnettverk
til blant annet NTNU, SINTEF, MARINTEK
og DNV. Den maritime klynge har de siste
arene utviklet globale verdikjeder. Mgre er
i dag kjernen i disse verdikjedene, men pa-
fyll av spesialisert kompetanse og tilgang til
talent er en forutsetning for 4 holde posisjo-
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nen. NCE Maritime arbeider med fleksible
ordninger som tillater sgmlgse overganger
mellom nzeringsliv og utdanning.

En utfordring ligger i a inspirere flere av
vare ungdommer til & ta utdanning som den
maritime industrien har behov for. En annen
utfordring ligger i & tiltrekke oss talent fra
hele verden og gi disse en spisset utdanning
mot ngkkelaktiviteter i regionen.

Hogskolen i Alesund har etablert
forskningsenheten Marine Operations in
Virtual Environments (MOVE). Felles-
nevneren for forskningsenheten er simule-
ring og virtuell prototyping. Hensikten er
a studere hvordan virtuell prototyping kan
stimulere innovasjon.

BUSINESS ORIENTED R&D

AND EDUCATION

The maritime industry has for a long time, placed
a heavy emphasis on the interaction between
research, education and business. Maritime
offshore activity is a high-tech industry in great
need of focused research. NCE Maritime has con-
tributed to the development of regional research
capability and research networks which include
NTNU, SINTEF, MARINTEK and DNV.
Experiential knowledge is a keystone of the
maritime cluster and NCE Maritime is working
on flexible programmes allowing seamless tran-
sitions between business and education.



MECATRONIC LAB

Mekatronikk handler om a utnytte kombinasjon mellom mekanikk, elektronikk og programvare
pa en optimal mate. Labben har stor aktivitet med flere prosjekter innen virtuell prototyping av
kransystem. Hydraulikk- og kontrollsystem blir modellert og egenskaper mht til hivkompensering
og rasjonell kundetilpasning. Labben utvikler metodikk og verktay til systemsimulering.

MECATRONICS LAB Here research is carried out on the interaction between mechanics, electronics

and software. Project on crane systems and heave compensation

MOVE

Marine Operation in Virtual Enviroments

Aalesund University College set up the research unit Marine Operations in Virtual

Environments (MOVE). The common goal for the research unit is simulation and virtual

prototyping. The aim is to study how virtual prototyping can stimulate innovation.

PROTOTYPE
INNOVATION LAB

Det er etablert et tett samarbeid med Chal-
mers i Ggteborg og har satset pa virtuell
prototypingav produksjonslinjer og monte-
ringsoperasjoner. | tillegg er det bygget en
montasjeselle og roboter til & kunne fysisk
teste ut ulike lgsninger.

MACHINERY SYSTEM LAB

SIMULATION
TRANING LAB

Denne labben omfatter de maritime
simulatorfasilitetene pa Campus. Et ek-
sempel pa pagaende prosjekt er & model-
lere den virtuelle sjgveien og sokkelen slik
at en kan lage realistiske treningsscenarier.

Det er etablert en hgyspentlabb med tilhgrende kurs og en LNG-lab er underveis. En betydelig del
av laboratorier arbeider na med en kursserie som pabygging for maskinister. Malet er & kunne tilby

en komplett pdbygging fra hgsten 201s.

MACHINERY SYSTEMS LAB High tension lab and LNG lab. Develop supplementary courses for

machine operators

SHIP OPERATION LAB

Prosjektet VIPROMA (Virtual Prototyping
of Maritime Systems and Operations) skal
utvikle en felles plattform for simulering.
Malet er at en skal kunne fd en simu-
leringsmodell av skip og utstyr samtidig
med at skipet designes. En kan da bade tes-
te skipet i en simulator og trene mannska-
pet fgr skipet er bygget. Dette prosjektet er
et samarbeid mellom HiA, SINTEF, NTNU
og Marintek.

Prosjektet EMIS (Effective Ship Design,
Engineering and Fabrication) har som
mal a teste ut om det er mulig a bruke et
avansert dataverktgy som en felles infor-
masjonsbzerer gjennom hele prosessen a
designe et skip.

SHIP OPERATIONS LAB Develop a joint
platform for simulation so that ships and
equipment can be tested at the same time
as they are designed.

HUMAN FACTOR LAB

Statistikk viser at 80-85 % av ulykkene er
forarsaket av menneskelig svikt. Statoil og
Technip kjgrer nd gjennom utbygging av
gasskompresjon pa havbunn til Asgard i
simulatorsenteret i Alesund. Hensikten er
bade a verifisere om prosedyrene er gode
nok ogadrille mannskapet pa den krevende
jobben de skal utfgre.

Labben gjennomfgrer na forskningspro-
sjektet Integrated Marine Operation Simu-
lator Facilities for Risk Assessment Includi-
ng Human Factors sammen med Stanford
University, SRI og NASA-AMES med det
mal & finne metoder til & evaluere risiko i
maritime operasjoner basert pa en «gjen-
nomfgring» av operasjonen i en simulator.

HUMAN FACTOR LAB Researches how to
reduce the risk of human error in advanced
maritime operations.

akp| =



CAMPUS ALESUND

CAMPUS
ALESUND

Havrommets leerings- og innovasjonsarena

Verdens befolkning vokser raskt. Dermed gker ogsa behovene for mat, energi og
mineraler. Hvordan vi skal sikre oss tilstrekkelig tilgang pa disse knapphetsgodene
pa en beerekraftig méate er var tids stgrste utfordring.

P& Campus Alesund tror vi lgsningen finnes i havrommets skattkammer. Vi skal
bruke all var maritime og marine kompetanse opparbeidet gjennom generasjoner,
til & fravriste havrommet for sine hemmeligheter.

Campus Alesund er en helt ny mite & tenke utdanning, forskning og nzerings-
utvikling pa. Her finner du Norges mest fullintegrerte lzerings- og innovasjonsarena.
Ingen steder samhandler teori og praksis bedre. Ingen steder kobles nzeringsliv og
akademia tettere sammen. Slik gjgr vi kunnskap om havrommet til det Norge skal
leve av i fremtiden.

ENG Campus Alesund is a completely new way of thinking about training, research and business
development. We have created Norway’s most fully integrated learning and innovation arena where
the business community and academia can work closely together. That is how we gain knowledge
about the sea and what Norway will live off in the future.

FELLES PROFIL OG
IDENTITET FOR CAMPUS
ALESUND

Hggskolen i Alesund, Fagskolen i
Alesund, Fagerlia VGS og Norsk
Maritimt Kompetansesenter arbeider
sammen med AKP for a lage en felles
identitet og profil for Campus Alesund.
Malet er & styrke Campus Alesund som
samspillsarena mellom akademia og
naeringsliv.
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Hegskolen i Alesund

Laboratoriebygg

Maritimt simulatormilje

Fagskolen i Alesund

Norsk Maritimt Kompetansesenter

NMK Byggetrinn 2

Fagerlia videregaende

Aalesund International school

Alesund Kunnskapspark Eiendom

Studentboliger

Sunnmgre Museum
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ET GODT

OMDOMME

Presse, vertskap og kommunikasjon

Et godt omdgmme blir stadig viktigere
for & sikre fremtidig konkurransekraft.
Forskning viser at bedrifter med godt
omdgmme blir hgyere verdsatt. I en globa-
lisert naering preget av hard konkurranse
kan godt omdgmme veere avgjerende for a
sikre rekruttering av dyktige medarbeidere,
god markedstilgang og et godt forhold til
pressen og interesseorganisasjoner.

NCE Maritime arbeider aktivt for & bygge
et godt omdgmme for den maritime klyngen
pa More.

Vi har en rekke aktiviteter som alle skal
bidra til a styrke vart felles omdgmme.

Pressekontakt og presseturer
Vertskap for delegasjoner

og besgk fra inn- og utland
Kommunikasjonsaktiviteter
og kampanjer

Nyhetsbrev, webside

og sosiale medier

We are involved in a variety of activities
all of which will help to strengthen our
common reputation.

Media contact and press trips
The hosting of delegations and
visitors from home and abroad
Communication activities and
promotional campaigns
Newsletters, website and

social media
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Having a good reputation is increasingly
important for ensuring one’s future com-
petitiveness. Research shows that compa-
nies with a good reputation are valued more
highly. NCE Maritime is actively striving
to build a solid reputation for the maritime
cluster at Mgre.




. Arets pressetur
FOSNAVAGKONFERANSEN . Tildelingen av GCE-status
. Skoleskipet Gann pa besgk
. «Di maritime framtid» pa NTNU
EN ER KOSTNADENE ) )
B e TROLL 2 . Delegasjonsesgk Rolls-Royce Marine
. Delegasjonsbesgk pa NMK
Kommunalminister Sanner besgker
Ulstein Group
. Ola Borten Moe, Forsnavagkonferansen
. Kunnskapsminister Torbjgrn Rge
Isaksen besgker Campus Alesund

Du finner oss pa:
Twitter

Facebook

Linkedin
www.ncemaritime.no
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AKP BESTAR AV 10 FAST
ANSATTE OG FEM INNLEIDE
PROSJEKTMEDARBEIDERE.

Kjell Moltu-Jacobsen

Seniorradgiver

Trond Lervik
Avdelingsleder AKP Nyskapning

Jan Petter Eide

Prosjektleder

Per Erik Dalen
Adm. dir. AKP

Kristin Herje Narve
Koordinator Drift/Kommunikasjon

Arne Mehl
Seniorradgiver AKP Nyskapning

@yvind Herse

Prosjektleder

Frank Steyva Emblem

Kommunikasjonssjef

Stian Nerland

Prosjektleder

Robert Voldnes
Seniorradgiver AKP Nyskapning

Oddvar Skarbg

Prosjektleder LEGASEA

Hans Petter Hildre

Forumsleder for innovasjon/forsking

Kine Norheim
Prosjektleder

Lars Gjorsvik
Seniorradgiver AKP Nyskapning

Oddbjern Hatley
Prosjektleder NORWEGIAN ROOMS




NETTVERK

1. GCE Blue Maritime
2. ARENA-programmene
LEGASEA og NORWEGIAN ROOMS
3. ECOWinds
4. Det nordatlantiske
marine klyngeprosjektet
5. Innovasjonssamarbeidet
RoNoMar

SAMFUNN

1. Utvikling av Campus Alesund

2. Regionalt utviklingsprosjekt sammen
med Sunnmgre regionrad

3. Norwegian Industrial Cluster -
nasjonal industriutvikling

NYSKAPNING

1. Inkubasjon og tidlig fase-kapital til oppstart-
bedrifter med gode ideer og globalt potensial

2. Forstelinjetjeneste for neeringsutvikling
(hoppid.no) og forvaltning av nzeringsfond
for Alesund, Sula, Skodje, Ulstein,
Hareid og Hergy.

OM AKP AS

1. Etablert i 1999.
2. 10 fast ansatte og fem innleide

prosjektmedarbeidere.
3. 22 millioner i omsetning.
4, Eies av private bedrifter, kommuner
iregionen, Mgre og Romsdal
fylkeskommune og SIVA.

Innovasjonsselskapet Alesund Kunnskapspark AS
(AKP) er sentralt plassert pA Campus Alesund og selska-
pets kjernevirksomhet er & bidra til 4 skape fremtidens
arbeidsplasser og en attraktiv bo- og arbeidsregion.

AKP er et regionalt tyngdepunkt for innovasjon og nzeringsutvikling og
driver blant annet en av landets mest komplette inkubatorsystem, klynge-
programmene Blue Maritime, LEGASEA og Norwegian Rooms, samt
flere andre nasjonale og internasjonale prosjekt.

Mgre og Romsdal er i dag vertskap for havbaserte nzeringsklynger
i verdenstoppen. Mye av AKPs aktiviteter er knyttet til disse viktige
nzringene, men samtidig arbeider AKP aktivt for & overfgre kunnskap

og erfaringer om innovasjonsprosesser, organisering og kultur til andre
nzeringsmiljs og offentlig virksomhet. AKP bidrar til 4 skape nye vekst-
bedrifter og utvikle eksisterende bedrifter gjennom et fullintegrert og
synkronisert innovasjonssystem. AKP drifter i dag en prekubator, FOU-
-inkubator, studentinkubator, distribuert inkubator, industriinkubatorer
med avdelinger i Brattvig og Ulsteinvik, kvinnovasjon og knoppskyting,
samt hoppid.no-kontorene til kommunene Alesund, Sula, Skodje, Hareid,
Ulstein og Hergy.

AKP har i dag en sentral rolle i utvikling av bedre samspill mellom
neeringsliv, akademia og offentlige myndigheter. Dette for 4 stimulere
og utvikle grunnlaget for fremtidig verdiskaping i regionen.



DEN MARITIME KLYNGEN PA MORE

70CEAN AS | AAS MEK VERKSTED AS | ACEL AS | ADIMA AS | AHLSELL NORGE AS AVD ULSTEINVIK | ALFR. NESSET AS | ALUDESIGN AS | AMECO AS
| ARILD MORK INSTRUMENTERING AS | ASK SAFETY AS | ASPER NORWAY AS | ASTERO AS | ATLANTCONSULT MARINE AS | AUKRA MARITIME AS |
AXTECH AS | BANDAK ENGINEERING AS | BARO MEK. VERKSTED AS | BAS ENGINEERING AS | BJORDAL INDUSTRIER AS | BJORSHOL MEKANISKE AS |
BOURBON OFFSHORE NORWAY AS | BRASTAD SKIPSSERVICE AS | BRATTVAG ELEKTRO AS | BRATTVAG MEK. VERKSTED AS | BREIVIK MEK. VERKSTED
AS | BRUDE SAFETY AS | BRUDE SERVICE AS | BRUNVOLL AS | CARIPE AS | CEBRUM AS | CFLOW AS | FISH HANDLING AS | DET NORSKE VERITAS AS |
DEVOLD AMT AS | DOXACOM | ELMARIN AS | ELMO TEKNIKK AS | EMIL LANGVA AS | ERLING MYKLEBUST MEK. VERKSTED AS | ET HYDRAULIKK AS |
FAGSKOLEN | ALESUND | FARSTAD SHIPPING ASA | FILTRAAS | FINN@Y GEAR & PROPELLER AS | FISKERSTRAND VERFT AS | FLORVAAG ELEKTRONIKK
AS | FORA FORM AS | FOSNAVAAG WELLBOAT AS | FRIONORDICA AS | FRONT SAFETY AS | FUPE SYSTEMS AS | FURUNO NORGE AS | GE R@R OG
STAL AS | GLAMOX ASA | GOLDEN ENERGY OFFSHORE SERVICES NORWAY AS | GURSK@Y AS | HANS-PETTER BRATHAUG AS | HAREID ELEKTRISKE
TEKNIKK AS | HAREID SKIPSSERVICE AS | HAST AUTOMASJON AS | HASUND MEK. VERKSTED AS | HATLEHOL PRODUKTER AS | HAVILA SHIPPING ASA
| HAVYARD GROUP | HAVYARD DESIGN & ENGINEERING AS | HEIMDAL PROPULSION NORWAY AS | HELLAND R@R AS | HELSETH AS | HELSETH R@R
AS | HENRIKSEN MEKANISKE AS | HG MARINE ELECTRONICS AS | HUSE ENGINEERING AS | HYDRA PIPE AS | HOGSKOLEN | MOLDE | HOGSKULEN |
VOLDA | HOGSKOLEN | ALESUND | I.P. HUSE AS | ICD SOFTWARE AS | INDUSTRI OG SKIPSELEKTRO AS | INNOVASJON NORGE | INMARSAT SOLUTIONS
AS | INPOWER AS | INVENTAS ALESUND AS | ISLAND OFFSHORE MANAGEMENT AS | ISOWEST AS | J. WEIBERG GULLIKSEN AS | JEMAR NORPOWER
AS | JETS VACUUM AS | JOHN GJERDE AS | JOHNSON CONTROLS NORWAY AS REFRIGERATION ALESUND | KLEVEN | KONGSBERG DEVOTEK AS AVD
ALESUND | KONGSBERG EVOTEC AS | KOPPERNASGRUPPEN | KRAEMER MARITIME AS AVD ALESUND | KRISTIANSUND ISOLERING AS | LANGSET
TEKNIKK AS | LARSNES MEK VERKSTED AS | LIBRA-PLAST AS | LK VALVES AS | LUMINELL AS | MAFOSS | MARE SAFETY AS | MARIN TEKNIKK AS |
MARINE RADGIVNINGSTJENESTER AS | MARINELEKTRONIKK AS | MARITECH SYSTEMS AS | MARITIM MOTOR AS | MARITIM MOTOR PRODUKTER
AS | MARITIME AS | MARITIME M@BLER AS | MARITIME PARTNER AS | MARITIMT FORUM NORDVEST | MARITIMT MAGASIN | MAROFF CREWING
AS | MASKINDYNAMIKK AS | MB HYDRAULIKK AS | MEDI 3 MARINE | MESTERPLAST AS | METIZOFT AS | MMC GREEN TECHNOLOGY AS | MOLDE
JARNVAREFORRETNING AS | MOLTECH NORGE AS | MRF FJORD 1 AS | MYKLEBUST VERFT AS | M@RE MARITIME AS | M@ORE OG ROMSDAL FYLKE |
M@RE SVEISESENTER AS | MORENOT AS | M@RE TRAFO AS | NAVATEK AS | NEPTUNE OFFSHORE AS | NILS S. HANSEN AS | NOGVA MOTORFABRIKK
AS | NORDEA | NORDVEST FORUM | NORDVEST MARIN AS | NORDVEST SVEIS AS | NORGES FORSKNINGSRAD | NORWEST AAKRE AS | NYBORG AS |
O. @VERLAND AS | OFFSHORE & TRAWL SUPPLY AS | OFFSHORE SIMULATOR CENTRE AS | OLYMPIC SHIPPING AS | OPSTAD OFFSHORE AS | OSHAUG
METALL AS | PARTNER PLAST AS | PLANY | PLATO AS | PLUGGFABRIKKEN TOR AS | PMC SERVI TECHNICS AS | POLYFORM AS | POWEX AS | PREPLAST
INDUSTRIER AS | PROMARIN AS | R&M SHIP INTERIOR AS | RALF SKRAM AS | REGATTA | REKDAL INDUSTRIER AS | REM OFFSHORE ASA | REM@Y
MANAGEMENT AS | REM@Y SHIPPING AS | ROLLS-ROYCE MARINE AS | ROSTEIN AS | RORTEK AS | SALTHAMMER BATBYGGERI AS | SANCO SHIPPING
AS | SANDBLOST AS | SCANA VOLDA AS | SEAONICS AS | SEBASTIAN AS | SERVITEC GROUP NORWAY | SEVIAS | SHALK ENGINEERING AS | SHAPE
AS | SHIPADMIN AS | SKAMEK AS | SKIPSTEKNISK AS | SKORGENES SERVICE AS | SLETTA VERFT AS | SOLSTRAND TRADING AS | SOLSTRAND VERFT
AS | SEMCO MARITIME | SPAREBANKEN M@RE | SPERRE INDUSTRI AS | SPERRE SVEIS AS STADT AS | STADT TOWING TANK AS | STEEL TECH AS |
STP AS | STRANDA VERKSTED AS | VARD ACCOMODATION | VARD | VARD DESIGN | VARD ELECTRO | VARD PIPING | SUNNM®RE LIVBELTEFABRIKK
AS | SVEISEREPARAT@REN AS | SYKKYLVEN MASKINERING AS | SYKKYLVEN STAL AS | SOLVTRANS HOLDING AS | TESS M@RE AS | THEMIS CREATE
AS | TOMRA ENGINEERING AS | TOMREFJORD R@R OG MONTERING AS | TOOLS NORD AS | TRIPLEX AS | TUSSA INSTALLASJON AS | UKSN@Y & CO
AS | ULMATEC COMPONENTS AS | ULMATEC PYRO AS | ULMATEC SKIPSSERVICE AS | ULMATEC STROMEK AS | ULSTEIN DESIGN & SOLUTIONS AS |
ULSTEIN POWER & CONTROL AS | ULSTEIN GROUP | UNDERTUN INDUSTRI AS | UPTIME INTERNATIONAL AS | VAAGLAND BATBYGGERI AS | VARDE
AS | VEGSUND SLIP AS | VELLO NORDIC | VENTIQ AS | VESTNES ELEKTRO AS | VESTSINK AS | VIGOR KRISTIANSUND AS | VIK ELEKTRO AS | VIKE
AS | VOLSTAD MARITIME AS | VULKAN SKANDINAVIA AS | WEST MARITIME AS | WESTCOAT AS | WESTING AS | WEST OIL TOOLS AS | WILHELMSEN
SHIPS SERVICE AVD SIS CONSULT (ALESUND) | WISE CONSULTING AS | ZENITH ELEKTRO AS | ALESUND DATA AS

13 DESIGNSELSKAP / DESIGN COMPANIES 20 REDERIER / SHIP OWNING COMPANIES
14 SKIPSVERFT / SHIPYARDS 169 UTSTYRSLEVERAND@RER / SHIP EQUIPMENT SUPPLIERS
22 500 DYKTIGE MEDARBEIDERE / SKILLED EMPLOYEES
55 MILLIARDER NOK | OMSETNING (2013) / BILLION NOK IN TURNOVER (2013)
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